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Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag 2019 van het samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei PO (RGV). Het 

jaarverslag bestaat uit het bestuursverslag, het verslag van de toezichthouder en de jaarrekening. Het 

bestuursverslag is opgebouwd uit drie onderdelen. In hoofdstuk 1 wordt de algemene 

instellingsinformatie gepresenteerd. In het tweede hoofdstuk is de beleidsmatige verantwoording van 

het swv opgenomen. Het laatste hoofdstuk bevat de financiële paragraaf en de continuïteitsparagraaf.

 
De algemene instellingsinformatie bevat voornamelijk informatie over de organisatiestructuur en 

samenstelling van het swv. Daarnaast worden de doelstelling van het swv en enkele algemene 

mededelingen benoemd. 

 

Het tweede hoofdstuk van het jaarverslag gaat in op het beleid van het swv; aan de hand van de negen 

doelstellingen. De eerste zes doelstellingen zijn geformuleerd aan de hand van het ondersteuningsplan. 

De overige drie doelstellingen zijn geformuleerd aan de hand van belangrijke uitgangspunten en de 

organisatorische inrichting van het swv.  

 

Onderstaand de negen doelstellingen: 

1. Doorontwikkelen visie 
2. Borging basisondersteuning 
3. Gedeeld eigenaarschap en verantwoordelijkheid 
4. Samen leren en doen 
5. Één kind – Één gezin – Één paperclip 
6. Ondersteuningsmodel 
7. Organisatiemodel 
8. Governance  
9. Beheer & organisatie 

 

Het laatste deel van het jaarverslag bevat de financiële informatie. Het hoofdstuk bevat de financiële 

paragraaf en de continuïteitsparagraaf. De financiële paragraaf bevat een analyse van de relatie tussen 

het gevoerde beleid en de staat van baten en lasten, inclusief een analyse van de financiële kengetallen. 

De continuïteitsparagraaf bevat het meerjarenperspectief, de risicoparagraaf en het treasuryverslag.  

 

Jaarverslag

Bestuursverslag

Alg instellings-
informatie

Beleidsmatige 
verantwoording

Financiële en 
continuïteitsparagraaf

Verslag toezichthouder

Jaarrekening
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A. Bestuursverslag 

1. Algemene informatie 
 
Alle algemene informatie betreffende het swv is samengebracht in dit hoofdstuk. Eerst zal informatie 
betreffende de structuur van het swv gepresenteerd worden. Vervolgens zullen verschillende algemene 
onderwerpen betreffende het swv besproken worden.  
 

1.1. Structuur 

Juridische structuur 
Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei PO (PO 25.10) is op 2 oktober 2013 opgericht en is 
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Arnhem onder dossiernummer 58964789. De 
rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag (21689) is een vereniging. De statuten zijn definitief bij de 
notaris gepasseerd op 22 juli 2014. De laatste statutenwijziging heeft plaatsgevonden op 9 april 2019. 
 

Interne structuur  
De interne organisatiestructuur van het swv is weergegeven in onderstaand organogram en laat de 
vernieuwde structuur zien, sinds de verandering van governance per april 2019.  
 

 
 
 
 
De structuur van de drie bovenste gremia zullen nu besproken worden. Daarnaast zullen eventuele 
externe partijen genoemd worden. 
 

Aangesloten schoolbesturen 
Het werkgebied van het Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei omvat de gemeenten Ede, 
Wageningen, Rhenen, Veenendaal, Renswoude, Barneveld en Scherpenzeel. Met uitzondering van de bij 
het landelijk reformatorisch samenwerkingsverband aangesloten scholen, zijn de in deze gemeenten 
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gevestigde scholen voor regulier basisonderwijs, speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs (cognitie 
en gedrag) via hun schoolbesturen aangesloten bij het Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei.  
Onder het samenwerkingsverband vallen hierdoor:  

 32 schoolbesturen  
 121 scholen; 135 inclusief dislocaties; 
 23.623 leerlingen in het regulier basisonderwijs1 
 543 leerlingen in het speciaal basisonderwijs 

 507 leerlingen in het speciaal onderwijs (waarvan 116 leerlingen in scholen buiten ons SWV).  
 
Onderstaand een overzicht van de 32 schoolbesturen: 

  
Bevoegd gezag Nr. bestuur 

Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs Rhenen 23337 

Stichting voor Christelijk Speciaal Basisonderwijs voor Barneveld en omgeving 25897 

Stichting Hervormde Scholen te Voorthuizen 30673 

Vereniging voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs te Lunteren 31204 

Stichting Katholiek Onderwijs Veluwe-Vallei 31237 

Edese Schoolvereniging-Ede 33151 

Vereniging Tot Stichting en Instandhouding Van Scholen Met De Bijbel Te Bennekom 33645 

Stichting Montessorischool Veenendaal 40207 

Stichting De Onderwijsspecialisten/Arnhem 40631 

Gereformeerde Schoolvereniging Veluwe Plus 40945 

De Passie 41142 

Stichting Christelijk Primair Onderwijs voor Veenendaal en omgeving 41154 

Stichting Monton-Soest 41226 

Stichting Pallas 41246 

Stichting Protestants Onderwijs Gelderse Vallei  41337 

Stichting Jan Hein Donnerschool  41450 

Stichting Trivium-Zetten 41460 

Stichting Partners Primair Onderwijs De Link 41461 

Stichting Eem-Vallei Educatief  41481 

Stichting Openbaar Onderwijs Rijn- en Heuvelland  41496 

Vereniging voor Primair Christelijk Onderwijs De Viermaster uit Ederveen 41621 

Stichting Prominent (Primair Openbaar Onderwijs) in Ede 41674 

Stichting Ede voor Islamitisch Onderwijs en Opvoeding  41820 

Stichting Gewoon Speciaal  41879 

Stichting voor Christelijk Nationaal Schoolonderwijs Ede e.o. 42587 

Schoolvereniging voor Basisonderwijs in Wageningen 62818 

Stichting Hervormde Scholen Veenendaal (Onderwijsgroep Gave scholen) 70085 

Stichting Hervormde Scholen de Drieslag  83579 

Ver. Hervormde Scholen Ede 83968 

Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs te Garderen, Stroe en Kootwijkerbroek 84423 

Vereniging tot Stichting en Instandhouding van Scholen met de Bijbel te Lunteren 87920 

Wageningse Schoolvereniging  98190 

 

                                                           
1 Teldatum 01-10-2019 
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Afnemers van de diensten van het samenwerkingsverband zijn de leerlingen van deze scholen met extra 
ondersteuningsbehoeften (met instemming van hun ouders) en de professionals op de scholen. 
 

Externe structuur (partijen) 

 In de FoodValley zijn naast het SWV Rijn & Gelderse Vallei nog vier samenwerkingsverbanden 
werkzaam: drie vo swv-en en een po swv. Er wordt regelmatig overleg gevoerd tussen de 
directeuren van deze swv-en t.b.v. afstemming ondersteuningsplan en voorbereiding OOGO en 
uitvoering afgesproken OOGO onderwerpen.  

 Het OOGO wordt gevoerd met bestuurders (i.a.v. de beleidsambtenaren onderwijs/jeugdhulp) van 
zeven gemeenten van de FoodValley en de bestuurders (i.a.v. directeuren) van vijf swv Passend 
onderwijs. 

 De directeur-bestuurder maakt deel uit van een netwerk van directeuren van 
samenwerkingsverbanden in de regio Utrecht en Arnhem.  

 De directeur-bestuurder is bestuurslid van het landelijk netwerk van leidinggevenden van 
samenwerkingsverbanden (LPO).  
 

1.2 Doelstellingen 
De statuten2 van het swv formuleren de doelstelling van het swv als volgt: 

1. De vereniging heeft ten doel: 
a. het vormen en in stand houden van een regionaal samenwerkingsverband in de zin van artikel 

18a Wet op het Primair Onderwijs; 
b. het realiseren van een samenhangend geheel van ondersteuningsvoorzieningen binnen en 

tussen alle scholen; 
c. het realiseren dat zoveel mogelijk van de in voormelde regio woonachtige leerlingen een 

ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doormaken; 
d. een zo passend mogelijke plaats in het onderwijs te krijgen voor in de regio woonachtige 

leerlingen die extra ondersteuning behoeven. 
 

2. De vereniging bereikt haar doel door:  
a. gezamenlijke besluitvorming over de wijze van verdelen en toewijzen van de 

ondersteuningsmiddelen en ondersteuningsvoorzieningen aan de scholen; 
b. het vaststellen van een ondersteuningsplan; 
c. het beoordelen of leerlingen toelaatbaar zijn tot het onderwijs aan een speciale school voor 

basisonderwijs of tot het speciaal onderwijs, op verzoek van het bevoegd gezag van een school 
waar de leerling is aangemeld of ingeschreven; 

d. het adviseren over de ondersteuningsbehoefte van een leerling op verzoek van het bevoegd 
gezag van een school waar de leerling is aangemeld of ingeschreven; 

e. het inzetten van middelen voor gezamenlijke projecten, zoals deskundigheidsbevordering, 
innovatie en experimenten; 

f. het uitoefenen van door de bevoegde gezagsorganen aan de vereniging overgedragen 
bevoegdheden; 

g. andere middelen die aan het doel van de vereniging dienstbaar kunnen zijn.  
 

3. De vereniging beoogt niet het maken van winst.    

                                                           
2 Artikel 3 van statuten 
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Het ondersteuningsplan van het swv formuleert de doelstelling als volgt: 
Ieder kind verdient het beste onderwijs. 
In ons samenwerkingsverband organiseren we passend onderwijs zó dat iedere leerling ook het beste 
onderwijs krijgt. Ouders zijn daarbij onze gelijkwaardige gesprekspartners. 
Wij bieden passend en uitdagend onderwijs, zodat leerlingen het maximale halen uit hun talenten en zo 
zelfstandig mogelijk hun weg gaan vinden in de maatschappij.  
De leerkracht doet ertoe en is primair aan zet om dat beste onderwijs te geven. Zij kan zich laten 
ondersteunen door de intern begeleider en directie van haar school, het schoolbestuur en het regionale 
steunpunt. 

 

1.3 Algemene mededelingen 
 

Jaarrekening 
De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2019 van Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei PO is 
onder verantwoordelijkheid van het bestuur swv Rijn & Gelderse Vallei opgesteld door Dyade Ede, in 
samenwerking met de controller van het swv. Deze jaarrekening is gecontroleerd door 
accountantskantoor Van Ree Accountants. 

 

Bekostigingsgrondslag 
Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging. Eventueel kan door middel 
van een groeitelling aanvullende bekostiging worden toegekend als het aantal leerlingen van een school 
volgens daartoe vastgestelde normen (voor het totale bestuur) is toegenomen.  
 
Klachten 
Er zijn in 2019 geen formele klachten binnen gekomen bij het swv die behandeld moesten worden bij de 
landelijke geschillencommissie. Wel zijn er zes bezwaren ingediend m.b.t. al dan niet afgegeven tlv’s. 
Hiervoor zijn bemiddelingsgesprekken gevoerd. Deze gesprekken hebben allen tot een bevredigende 
oplossing geleid. Daarnaast was er een gevoelige situatie (ouders, missen van een (oza-) arrangement). 
Dit is opgepakt door de directeur-bestuurder met beleidsmedewerkers FoodValley. 
 

Bezoldiging 
Leden van de commissie van toezicht, van de auditcommissie, de onafhankelijke voorzitter en de leden 
van de ondersteuningsplanraad (OPR) krijgen een vergoeding op basis van vastgestelde 
faciliteitenregelingen.  
 
Faciliteitenregeling commissie van toezicht 
Bij de faciliteitenregeling commissie van toezicht is onderscheid gemaakt tussen een lid die bestuurder is 
in dienst van een onderwijsinstelling (a.) en een onafhankelijk lid (b.) 
a. Lid die bestuurder is in dienst van een onderwijsinstelling: € 2.700 per jaar. Het bedrag wordt 

overgemaakt aan het betreffende schoolbestuur. 
b. Onafhankelijk lid: € 2.700 per jaar vermeerderd met btw. Deze vergoeding wordt “bruto” 

uitgekeerd, d.w.z. betrokkenen dienen de inkomsten zelf bij de belastingdienst op te geven, door 
het samenwerkingsverband wordt melding van deze vergoedingen gemaakt bij de belastingdienst. 
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Faciliteitenregeling auditcommissie 

De auditcommissie bestaat uit twee leden. Voorzitter is een lid van de cvt en het lid is een van de 
aangesloten schoolbesturen. De faciliteitenregeling is bedoeld voor het lid.  
€ 200 per vergadering op basis van aanwezigheid. Indien het lid in loondienst is bij een van de 
schoolbesturen wordt het bedrag overgemaakt aan het betreffende schoolbestuur.  
 
Overeenkomst van dienstverlening onafhankelijk voorzitter  
Met de onafhankelijk voorzitter is een overeenkomst van dienstverlening afgesloten, die is goedgekeurd 
door de alv op 28 januari 2014. Het bedrag wordt jaarlijks vastgesteld en bedraagt in 2019 € 9.000 per 
jaar, excl. btw en reiskosten. 
 
Faciliteitenregeling OPR  
Bij de OPR faciliteitenregeling is onderscheid gemaakt tussen leden die in dienst zijn van de aangesloten 
schoolbesturen en ouders die lid zijn van de OPR 
a. Oudergeleding: 

€ 200 Per vergadering op basis van aanwezigheid, met een maximum van € 1.700 per kalenderjaar. 
Ieder OPR-lid oudergeleding moet zelf zorgdragen voor de melding bij de (inkomsten) belasting. Het 
swv doet een melding bij de belastingdienst.  

b. Medewerker:  
€ 315 Per vergadering op basis van aanwezigheid (inclusief werkgeverslasten), met een maximum 
van € 1.935. Het bedrag wordt overgemaakt aan het schoolbestuur van de medewerker.  

c. Voorzitter en secretaris:  
Indien oudergeleding: € 1.700 ongeacht het aantal vergaderingen  
Indien medewerker: € 1.935 ongeacht het aantal vergaderingen  

 

Huisvesting  
Het swv huurt voor de centrale dienst ruimten inclusief inventaris bij Dyade in Ede. Voor de 
steunpuntcoördinatoren wordt kantoorruimte gehuurd bij de aangesloten sbo-scholen. Het centrale 
kantoor van het samenwerkingsverband is toegankelijk voor mensen met een bewegingsbeperking en 
voor gebruikers van een rolstoel. 
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2. Beleidsmatige verantwoording en relevante data 
 

2.1. Beleidsmatige verantwoording 
Dit hoofdstuk bevat de verantwoording van het gevoerde beleid van het swv. Dit wordt gedaan aan de 

hand van negen doelstellingen. De eerste zes doelstellingen zijn geformuleerd aan de hand van het 

ondersteuningsplan. De overige drie doelstellingen zijn geformuleerd aan de hand van belangrijke 

uitgangspunten en de organisatorische inrichting van het swv.  

 

De doelstellingen aan de hand van het ondersteuningsplan: 

1. Doorontwikkelen visie 
2. Borging basisondersteuning 
3. Gedeeld eigenaarschap en verantwoordelijkheid 
4. Samen leren en doen 
5. Één kind – Één gezin – Één paperclip 
6. Ondersteuningsmodel 

De doelstellingen aan de hand van belangrijke uitgangspunten en de organisatorische inrichting: 

7. Organisatiemodel 
8. Governance  
9. Beheer & organisatie 

 
Bij elke doelstelling worden eerst de doelstellingen van de gehele ondersteuningsplan periode 

benoemd. Daarna worden de doelen voor het jaar 2019-2020 benoemd. Vervolgens wordt de voortgang 

en evaluatie van 2019 besproken.  

In paragraaf 3.1 van dit jaarverslag wordt uitgelegd dat het swv werkt met programmabegroting. Dit 

houdt in dat de begroting is opgesplitst in programma’s. Deze programma’s kunnen vervolgens (soms) 

gekoppeld worden aan de genoemde doelstellingen. Als dit het geval is dan wordt dit onderstaand ook 

vermeld. 

 

 

Inforapportage 2019 Doelstelling 1 is in drie onderdelen te knippen.  
a. Eigenaarschap bij schoolbesturen/scholen  
b. Visie ontwikkeling  
c. Toename tlv/hgo 

Samenvatting 2019 Over 2019 heeft eigenaarschap en visievorming te weinig opgebracht. De cvt heeft in 
de alv hun zorgen gedeeld.  
Daarnaast is een explosieve toename te zien in hgo en tlv. Passend onderwijs als visie 
ligt onder vuur en nadelige financiële consequenties worden in de mjb zichtbaar.  
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Inforapportage 2019 Doelstelling 2 is in drie onderdelen te knippen. 
a. Indicatoren basisondersteuning  
b. Schoolbesturen voeren monitor uit  
c. Schoolbesturen voeren gesprek met directeur-bestuurder over niveau 

basisondersteuning  
Implementatie beleid nieuwkomers, hoogbegaafdheid en dyscalculie  

Samenvatting 2019 Op dit moment is er onvoldoende zicht op of en op welke wijze schoolbestuurders hun 
basisondersteuning intern monitoren. Vanuit het (Q3) dashboard 2018 was op te 
maken dat de meeste onderdelen basisondersteuning op orde waren, maar dat extra 
aandacht nodig was voor nieuwkomers, hb en dyscalculie. De afspraken en initiatieven 
die hierop ondernomen zijn, lopen redelijk tot goed als het gaat om beleid 
nieuwkomers en dyscalculie. Implementatie beleid hoogbegaafdheid verloopt op 
onderdelen niet soepel.  

 
 

 

Samenvatting 2019 De subdoelstellingen en doelstelling 3 zijn gekoppeld aan doelstelling 1 en daar voldoende 
behandeld. Om meer gericht aan doelstelling 3 te werken en zoals de alv aangaf “man en 
paard benoemen” is het nodig per school/schoolbestuur inzicht te hebben in data en 
ontwikkeling. 
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Samenvatting 2019 De processen rondom deze doelstellingen lopen traag en zijn nog niet echt succesvol. 
Deels heeft dit te maken met eigenaarschap en deels met keuzes door leden van de alv 
terwijl de scholen (directeuren-ib’ers-leerkrachten) deze doelstellingen niet kennen of 
onderschrijven.  

 

 

Samenvatting 2019 Schoolpilots in het basisonderwijs zijn gestart en in bijna iedere gemeente zijn er 
scholen van ons swv bij betrokken.  
De regio FoodValley (swv-en en gemeenten) is benoemd tot inspiratieregio. 
Een werkgroep Passende samenwerking is ingericht en in een vergevorderd stadium 
v.w.b. in het ontwikkelen van een matrix waarin inzicht verschaft wordt in 
verantwoordelijkheden, werkwijze en procedures bij ondersteuningsvragen vanuit een 
kind en gezin. 

 

 

Samenvatting 2019 Een alv regiegroep houdt zich sinds oktober 2019 bezig met een onderzoek naar het 
toenemend aantal hgo’s en tlv’s en de onderliggende oorzaken. Dit moet leiden tot 
oplossingsrichtingen en het uitwerken van de doelstelling veranderen hybridemodel 
moet hieruit voortkomen.  
Het hgo-budget wordt niet gebruikt conform de bedoeling. Onderzoek is nodig.  
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Samenvatting 2019 Het onderzoek, genoemd bij andere doelstellingen, heeft invloed op het uitvoeren van 
deze doelstelling. Omdat de doelstelling “schoolmodel met elementen van een 
expertisemodel” nog niet uitgewerkt is, zijn consequenties moeilijk te overzien.  
Medewerkers stellen zich op als ambassadeur van het swv en benoemen de rol van 
schoolbestuurders en scholen vanuit een positieve insteek. Zij dragen met veel 
bevlogenheid een eenduidige visie op passend onderwijs uit. De vertaling naar een 
proactieve regierol is er één waarin verschil zit per medewerker en waarin extra 
duidelijkheid wenselijk is. Hieraan besteden we aandacht.  

 

 

Samenvatting 2019 In 2019 is de veranderde governance ingevoerd. Het bestuur wordt gevormd door een 
directeur-bestuurder en de commissie van toezicht bestaat uit twee leden uit de ALV 
(voor 2 jaar) en een onafhankelijk lid. De cvt wordt voorgezeten door een onafhankelijk 
voorzitter, tevens voorzitter van de alv.  
In het najaar van 2019 is een voorzichtige start gemaakt met het oppakken van 
vernieuwd kwaliteitsbeleid i.h.k.v. het toezichtkader.  
Een voorstel m.b.t. verantwoording door schoolbesturen is nog niet opgepakt. De 
verantwoording en doelbesteding is derhalve op dezelfde wijze uitgevoerd als in 2018. 
Opnieuw moet worden vastgesteld dat diverse herinneringen nodig zijn.  
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 Doelstelling 9 is in drie onderdelen te knippen. 
a. Data – dashboard  
b. Administratieve processen  
c. Jaarverslag  

Samenvatting 2019 De eerste twee doelstellingen zijn niet behaald, maar in het najaar 2019-voorjaar 2020 
in gang gezet.  
De adviezen van de accountant zijn verwerkt, behalve de risico-analyse.  

 
 

2.2. Relevante data 
 

Ontwikkeling hgo-arrangementen 
Tot 2018 werd het budget voor handelingsgerichte ondersteuning (hgo) met name toegekend door de 
steunpuntcoördinatoren. Sinds 2018 wordt een deel van het budget rechtstreeks beschikbaar gesteld 
aan de ib’ers van de scholen, met het oogmerk dat de ib’ers meer regie hebben en de bureaucratie 
vermindert. Het totale budget is inmiddels stapsgewijs verhoogd naar € 900.000 in 2019 en € 1 miljoen 
vanaf 2020. 
 

 
 
Zowel het aantal als het bedrag voor hgo zijn de afgelopen jaren fors toegenomen, ook als de 
toekenningen worden geschoond voor het ib-budget. Het ib-budget is bedoeld voor alle arrangementen 
met een omvang van minder dan € 1.500. Uit onderstaande tabel blijkt dat nog steeds ongeveer 
tweederde van het aantal toegekende arrangementen in deze categorie valt. 
 

 
 
 

Uitgegeven HGO

Toegewezen 

aanvragen Toekenningen IB-budget Totaal HGO

totaal t/m 2015 (vanaf 1-8-2014) 196 308.309 308.309

Totaaal 2016 440 564.944 564.944

Totaal 2017 689 683.536 683.536

Totaal 2018 485 641.561 400.500 1.042.061

Totaal 2019 607 839.663 404.800 1.244.463

Aantallen hgo - naar omvang

hgo < € 1.500 368 60,6% 333 68,7%

hgo regulier 227 37,4% 143 29,5%

hgo > € 6.000 12 2,0% 9 1,9%

Totaal 607 100,0% 485 100,0%

2019 2018
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Ontwikkeling deelname sbo en so 
In onderstaande tabel en bijbehorende grafieken is de ontwikkeling van de leerlingaantallen in het 
samenwerkingsverband weergegeven. 
 

 
 

 
 
De deelname aan het sbo en het so is de eerste jaren van passend onderwijs sterk gedaald. Sinds 2016 
(so) en 2017 (sbo) is er weer sprake van een stijging. Landelijk zien we de laatste jaren dezelfde tendens, 
maar de stijging bij swv Rijn & Gelderse Vallei is veel sterker. In 2020 wordt onderzoek gedaan naar de 
oorzaken hiervan.  
 

  

Leerlingen en deelnamepercentages op teldatum

Leerlingen bao en sbo 1-10-2011 1-10-2012 1-10-2013 1-10-2014 1-10-2015 1-10-2016 1-10-2017 1-10-2018 1-10-2019

Leerlingen bao en sbo 24.948 24.489 24.029 23.674 23.592 23.404 23.424 23.497 23.623

leerlingen sbo 697 696 686 638 567 486 469 524 543

Totaal bao en sbo 25.645 25.185 24.715 24.312 24.159 23.890 23.893 24.021 24.166

Leerlingen so 1-10-2011 1-10-2012 1-10-2013 1-10-2014 1-10-2015 1-10-2016 1-10-2017 1-10-2018 1-10-2019

so lln jonger dan 8 jaar
categorie 1 (laag) 106 87 72 82 76 83 101 112 117

categorie 2 (midden) 3 4 8 7 6 7 10 5 10

categorie 3 (hoog) 27 22 20 25 23 17 19 18 15

so lln 8 jaar en ouder
categorie 1 (laag) 309 282 263 260 227 206 221 261 304

categorie 2 (midden) 20 15 10 13 15 15 21 19 28

categorie 3 (hoog) 66 65 62 56 48 41 29 36 33

Totaal so 531 475 435 443 395 369 401 451 507

Deelnamepercentages 1-10-2011 1-10-2012 1-10-2013 1-10-2014 1-10-2015 1-10-2016 1-10-2017 1-10-2018 1-10-2019

sbo RGV 2,72% 2,76% 2,78% 2,62% 2,35% 2,03% 1,96% 2,18% 2,25%

sbo landelijk gemiddelde 2,68% 2,60% 2,52% 2,47% 2,35% 2,31% 2,34% 2,42% 2,45%

so RGV 2,07% 1,89% 1,76% 1,82% 1,64% 1,54% 1,68% 1,88% 2,10%

so landelijk gemiddelde 1,65% 1,63% 1,63% 1,63% 1,55% 1,58% 1,61% 1,65% 1,73%

1,50%

1,70%

1,90%

2,10%

2,30%

2,50%

2,70%

2,90%

ontwikkeling deelname sbo

2011-2019

landelijk gem.

swv RGV

1,00%

1,20%

1,40%

1,60%

1,80%

2,00%

2,20%

ontwikkeling deelname so

2011-2019

landelijk gem.

swv RGV
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Thuiszitters 
Thuiszitters worden sinds 2016 geregistreerd. In eerste instantie alleen de leerlingen uit categorie 2a en 
2b. Sinds 2018 worden ook leerlingen uit categorie 5a geregistreerd. Het aantal thuiszitters neemt toe. 
Leerlingen 2a blijft gelijk.  
Leerlingen 2b stijgt dramatisch van 3 naar 13 in 2019; redenen genoeg om de escalatieladder en 
doorzettingskracht in te voeren.  
Leerlingen 5a stijgt naar 20 leerlingen; met de gemeenten wordt gesproken om het vier-partijen-
principe in te voeren: geen leerling vrijstelling geven zonder tussenkomst van het swv.  
 

 
 
Deze cijfers ontvangen wij van de gemeenten. De steunpuntcoördinatoren verifiëren dit. 
 

 
 
 

Onderwijsprestaties 
Het samenwerkingsverband is niet direct verantwoordelijk voor onderwijsprestaties op de betrokken 
scholen. Het toezicht, uitgevoerd door de Inspectie voor het onderwijs, geeft de volgende resultaten:  
Voldoende:  3 scholen  
Onvoldoende:  2 scholen 
Zeer zwak:  1 school 
Voor de overige scholen geldt dat het basisarrangement zoals dat tot en met 2017 gold nog van 
toepassing is. 
 
 

  

Thuiszitters naar categorie 2018-12 2019-06 2019-12

5a (tijdelijke) vrijstelling lichamelijke/psychische reden 9 13 20

2a langer dan 4 weken en kortere dan 3 maanden 0 1 1

2b langer dan 3 maanden 4 3 13
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5a (tijdelijke) vrijstelling lichamelijke/psychische reden
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Personeel en verzuim 
In 2019 had het samenwerkingsverband 16 personeelsleden. Het verzuim is als volgt opgebouwd. 
 

 
 
In vergelijking met 2018 is het verzuim sterk gedaald. Er is met name sprake van kort verzuim. De 
meldingsfrequentie is laag. Er is dus geen aanleiding te veronderstellen dat het risico op langdurig 
verzuim groter is dan gemiddeld. 
 
In september 2019 is de managementondersteuner met pensioen gegaan. In zijn plaats is een financieel 
administratief medewerker aangesteld. Vanwege de wijziging in governance is een procescoördinator 
aangesteld voor 0,6 fte en vanwege enige verschuivingen in de administratie is een secretarieel 
ondersteuner aangesteld voor 0,5 fte.  
Twee steunpuntcoördinatoren hebben ontslag genomen (1-11-2019 en 1-12-2019). Vanwege diverse 

redenen is besloten de vacatures vooralsnog met interim-medewerkers in te vullen tot uiterlijk 1-10-

2020.   

 

  

Verzuim 2019 2018

Verzuimpercentage totaal 0,62% 4,60%

Verzuimpercentage t/m 1 jaar 0,62% 4,60%

Verzuimpercentage 1 tot 2 jaar 0,00% 0,00%

Gemiddelde verzuimduur (kalenderdagen) 4,25 18,33

Meldingsfrequentie 0,59 0,75
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3. Financiële paragraaf en continuïteitsparagraaf 
Dit deel van het jaarverslag bevat de financiële paragraaf en de continuïteitsparagraaf. De financiële 

paragraaf bevat een analyse van de relatie tussen het gevoerde beleid en de staat van baten en lasten. 

Daarnaast bevat het een analyse van de financiële kengetallen. De continuïteitsparagraaf bevat een 

meerjarenperspectief, de risicoparagraaf en het treasuryverslag.  

3.1. Financiële paragraaf 
Deze financiële paragraaf bevat een analyse van de relatie tussen het gevoerde beleid en de staat van 

baten en lasten. Tevens is een analyse opgenomen van de afzonderlijke posten en de kengetallen. 

De wettelijk voorgeschreven presentatie van de cijfers in de jaarrekening biedt weinig inzicht in de 
beleidsmatige uitwerking van het ondersteuningsplan naar de financiële consequenties. Daarom wordt 
voor de interne beleidscyclus gewerkt met een programmabegroting. Hiermee kan een directe relatie 
worden gelegd tussen beleid en financiën, zodat de meerjarenbegroting logisch voortvloeit uit het 
ondersteuningsplan. De vertaling van de cijfers in de jaarrekening geeft het volgende beeld: 
 

 
 
De belangrijkste verschillen ten opzichte van de begroting zijn: 

 Baten: de rijksbijdragen zijn tussentijds enkele malen bijgesteld. In 2019 heeft dit geleid tot een 
resultaatmeevaller van bijna € 500.000. 

 Basisondersteuning (programma 1): Doordat het werkelijke aantal leerlingen hoger was dan 
waar in de begroting rekening mee is gehouden, is hier sprake van een overschrijding. 

 Extra ondersteuning (programma 2): Het verschil wordt verklaard door de overschrijding op de 
hgo-arrangementen. Gedurende 2019 is de actuele prognose naar boven bijgesteld. Zelfs na 
deze bijstelling is er sprake van een overschrijding. Zie ook de opmerkingen bij de data in 
hoofdstuk 3.  

  

2019 begroting realisatie verschil

Baten

rijksbijdragen 14.207.952 14.885.018 677.066

overige baten 0 0 0

geoormerkte baten programma's 30.000 19.639 -10.361

Totale baten 14.237.952 14.904.657 666.705

Lasten

Programma 1: Basisondersteuning 3.501.900 3.531.856 -29.956

Programma 2: Extra ondersteuning 2.755.970 3.199.486 -443.516

Programma 3: Extra ondersteuning (specialistisch) 6.699.190 6.740.104 -40.914

Programma 4: Ontwikkeling en innovatie 2.012.353 2.278.680 -266.327

Programma 5: Bedrijfsvoering 688.150 524.535 163.615

Totale lasten 15.657.563 16.274.663 -617.100

Resultaat -1.419.610 -1.370.005 49.605
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 Ontwikkeling en innovatie (programma 4): Ten opzichte van de goedgekeurde begroting is hier 
sprake van een onderschrijding met ruim € 730.000.  Op een aantal onderdelen is fors minder 
uitgegeven dan begroot. Naar aanleiding van het grote positieve resultaat 2018 besloten is aan 
alle scholen een eenmalige uitkering van €40 per leerling te verstrekken. Dit bedrag dienden de 
scholen aan te wenden voor het vergroten van de positieve beeldvorming van passend 
onderwijs bij de leerkrachten. Eenmalig leidt dit tot een extra last van € 975.000. Hierdoor is er 
in totaal bij programma 4 geen sprake van een onderschrijding, maar van een overschrijding. 

 

Financiële kengetallen 
De financiële kengetallen worden conform de regelgeving gepresenteerd. Wat echter nog ontbreekt is 
een gevalideerd referentiekader voor samenwerkingsverbanden passend onderwijs. De kengetallen 
kunnen dus nog niet worden afgezet tegen vastgestelde normen.  
 

 
 
Het samenwerkingsverband is nog in staat om zowel lopende verplichtingen als mogelijke tegenvallers 
op te vangen.  
 
 

3.2. Continuïteitsparagraaf 
De continuïteitsparagraaf bevat een meerjarenperspectief, een risicoanalyse en een treasuryverslag.  

Meerjarenperspectief 
Elk schooljaar wordt op basis van het ondersteuningsplan een jaarplan gemaakt. Hierin staan concrete 
doelstellingen om onderwijsondersteuning goed en efficiënt te ontwikkelen en te organiseren. Het 
ondersteuningsplan, het meerjarenplan en het jaarplan vormen het vertrekpunt voor de 
meerjarenbegroting.  

Kengetallen 2019 2018 Berekening Definitie

Rentabiliteit -0,09 0,06 exploitatieressultaat uit gewone Zicht op het rendement. Geeft aan of

bedrijfsvoering / baten er sprake is van een positief dan wel

negatief bedrijfsresultaat.

Weerstandsvermogen 0,35 0,45 (eigen vermogen -/- vaste activa) / Graadmeter voor de mate waarin

rijksbijdrage een bestuur zich een tekort in de

eploitaite kan permitteren in relatie

tot de opgebouwde reserves.

Liquiditeit 13,68 32,11 (kortlopende vorderingen + De "current ratio" illustreert het

liquide middelen) / vermogen van een organisatie om

kortlopende schulden crediteuren tijdig (op korte termijn)

te kunnen betalen.

Solvabiliteit 0,92 0,96 eigen vermogen / Graadmeter voor de financiële

totaal vermogen onafhankelijkheid van een 

organisatie. Geeft aan of de 

organisatie aan haar financiéle

verplichtingen kan voldoen.
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In de meerjarenbegroting 2020-23 zijn, naast de beleidsmatige uitgangspunten die eerder in dit 
jaarverslag zijn benoemd, de volgende kwantitatieve uitgangspunten toegepast: 

 Een gelijkblijvend aantal leerlingen ten opzichte van 1 oktober 2019, conform de prognoses van 
DUO. 

 De deelnamepercentages sbo en so zijn de afgelopen jaren gestegen, ondanks alle investeringen die 
op de scholen zijn gedaan. Het zal een forse inspanning vragen deze stijging te stoppen, terwijl 
eigenlijk de met het beleid beoogde daling nodig is om de doelstellingen van het 
ondersteuningsplan geheel te kunnen halen. In de meerjarenbegroting 2020-2023 wordt uitgegaan 
van het volgende: 

o Gelijkblijvend deelnamepercentage sbo. De tussentijdse groei is constant verondersteld op 
het gemiddelde van 2017 en 2018 (40 leerlingen).  

o Het deelnamepercentage so-leerlingen blijft gelijk. De tussentijdse groei is constant 
verondersteld op het (hoge) niveau van 2018 (40 leerlingen). 

 Het eerste begrotingsjaar (2020) wordt begroot op prijspeil 2020. Voor de jaren daarna is geen 
rekening gehouden met indexering. Gedurende het jaar en achteraf worden bekostigingstarieven 
bijgesteld. In de praktijk betekent dit dat de budgettaire ruimte hierdoor toeneemt. Het is vooraf 
echter niet in te schatten hoe hoog de indexering is. Daarom wordt structureel een negatief 
resultaat begroot  tussen -/- € 100.000 en -/- € 200.000, uiteraard indien de vermogenspositie dit 
toelaat. Hiermee wordt voorkomen dat positieve resultaten cumuleren. 

 
De uitgangspunten leiden tot de volgende effecten op leerlingaantallen en deelnamepercentages: 
 

 
 
De leerlingaantallen die bij het opstellen van de meerjarenbegroting zijn gehanteerd zijn gebaseerd op 
Kijkglas 1 versie oktober 2019. Deze wijken op onderdelen af van de latere versies waarop de 
bekostigingsbeschikkingen zijn gebaseerd. Ten tijde van het opstellen van de meerjarenbegroting waren 
de definitieve aantallen nog niet bekend. 
 
In de jaren voor 2018 is het deelnamepercentage sbo fors gedaald. Op 1 oktober 2018 was er sprake van 
een groei. Teldatum 1 oktober 2019 laat opnieuw een stijging van deze groei zien. In de prognose is 
ervan uitgegaan dat het deelnamepercentage gelijk blijft. 

Leerlingen en deelnamepercentages op teldatum

Leerlingen bao en sbo 1-10-2018 1-10-2019 1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023

Leerlingen bao 23.497 23.604 23.604 23.604 23.604 23.604

leerlingen sbo 524 543 543 543 543 543

Totaal bao en sbo 24.021 24.147 24.147 24.147 24.147 24.147

Leerlingen so 1-10-2018 1-10-2019 1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023

so lln jonger dan 8 jaar
categorie 1 (laag) 112 119 119 119 119 119

categorie 2 (midden) 5 7 7 7 7 7

categorie 3 (hoog) 18 14 14 14 14 14

so lln 8 jaar en ouder
categorie 1 (laag) 261 293 293 293 293 293

categorie 2 (midden) 19 21 21 21 21 21

categorie 3 (hoog) 36 30 30 30 30 30

Totaal so 451 484 484 484 484 484

Deelnamepercentages 1-10-2018 1-10-2019 1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023

sbo 2,18% 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% 2,25%

so 1,88% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
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Op basis van de telling van het aantal afgegeven tlv’s so op 1 oktober 2019 is het aantal so-leerlingen 
toegenomen met 33 ten opzichte van het jaar ervoor. Deze stijging volgt op de stijging van het jaar 
ervoor met 50 leerlingen. De stijging is met name in categorie 1. Categorie 3 laat een lichte daling zien. 
Dit wordt veroorzaakt doordat meer leerlingen met een tlv categorie 3 de school hebben verlaten.  
In de prognose voor de komende jaren wordt uitgegaan van een gelijkblijvend deelnamepercentage. Dat 
is momenteel realistischer dan het beoogde geleidelijke herstel naar het niveau van 1 oktober 2017 
(1,68%) dat nodig is voor een gezonde bedrijfsvoering. Tegelijkertijd zullen we er rekening mee moeten 
houden dat geleidelijk meer tlv’s voor de categorieën midden en hoog zullen worden uitgegeven. Het is 
nog niet in te schatten hoe groot dit effect zal zijn. 
Afgesproken is dat een commissie van de alv onderzoek doet naar de oorzaken van de huidige stijgingen 
van de deelnamepercentages. Dit onderzoek is inmiddels in gang gezet. 
De ontwikkelingen worden nauwlettend gemonitord. 
 
Het samenwerkingsverband had in 2019 gemiddeld 10,6 fte eigen personeel in dienst. Dit is lager dan in 
2018 vanwege het besluit dat twee steunpuntcoördinatoren vervangen zijn door interimmers. 
Daarnaast werden 13,1 fte steunpuntteamleden gedetacheerd vanuit de deelnemende schoolbesturen. 
Als gevolg van het nieuwe ondersteuningsplan en de gewijzigde governance zal de formatie licht stijgen.  
In het verlengde van het besluit van de algemene ledenvergadering gaan we ervan uit dat het 
samenwerkingsverband ook de komende jaren geen gedetacheerde medewerkers in dienst zal nemen. 
 

 
 
De goedgekeurde meerjarenbegroting geeft het volgende beeld: 
 

 

Personeel 2019 (R) 2020 2021 2022 2023

Eigen personeel

Bestuur 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Steunpunt Coördinatoren 5,1 5,3 5,0 5,0 5,0

Ondersteunend personeel 4,6 6,1 5,7 5,7 5,7

Totaal eigen personeel 10,6 12,4 11,7 11,7 11,7

Extern personeel

Steunpuntteamleden (gedetacheerd) 13,1 14,1 14,1 14,1 14,1

Ondersteunend personeel 0,6

Totaal extern personeel 13,1 14,7 14,1 14,1 14,1

Totaal personeel 23,7 27,1 25,8 25,8 25,8

Meerjarenbegroting 2019 (R) 2020 2021 2022 2023

Baten

rijksbijdragen 14.885.018 14.513.277 14.341.080 14.341.080 14.341.080

overige baten 0 0 0 0 0

geoormerkte baten programma's 19.639 0 0 0 0

Totale baten 14.904.657 14.513.277 14.341.080 14.341.080 14.341.080

Lasten

Programma 1: Basisondersteuning 3.531.856 3.540.600 3.540.600 3.540.600 3.220.766

Programma 2: Extra ondersteuning 3.199.486 3.032.970 3.032.970 3.032.970 3.032.970

Programma 3: Extra ondersteuning (specialistisch) 6.740.104 7.527.242 7.748.997 7.748.997 7.748.997

Programma 4: Ontwikkeling en innovatie 2.278.680 1.953.586 1.142.140 715.140 715.140

Programma 5: Bedrijfsvoering 524.535 742.150 742.150 742.150 742.150

Totale lasten 16.274.663 16.796.548 16.206.857 15.779.857 15.460.023

Resultaat -1.370.005 -2.283.270 -1.865.777 -1.438.777 -1.118.942
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De meerjarenbegroting is opgesteld op basis van ongewijzigd beleid. Naast de genoemde 
uitgangspunten en de toelichting in de financiële paragraaf zijn aanvullend de volgende opmerkingen te 
maken: 

 De uitkering aan de schoolbesturen van € 136,45 in het kader van programma 1 
(basisondersteuning) wordt de komende jaren gecontinueerd. Ook de tijdelijke extra verhoging tot € 
150 per leerling in het kader van de borging van de basisondersteuning wordt tot en met 2022 
doorgezet. De schoolbesturen dienen zich over de inzet van deze middelen te verantwoorden.  

 De werkwijze met vier regionale steunpunten wordt gecontinueerd (programma 2). Via de 
steunpunten wordt  expertise beschikbaar gesteld aan de scholen. Daarnaast kunnen 
arrangementen in geld worden toegekend. De afgelopen jaren is het arrangementenbudget (hgo) 
verhoogd van € 700.000 in 2018 naar € 1 miljoen vanaf 2020. Van dit bedrag wordt circa € 400.000 
direct ter beschikking gesteld van de ib’ers op de scholen. De toename van de arrangementen is een 
onderdeel van het eerder genoemde onderzoek.  

 Programma 3 bestaat voornamelijk uit toelaatbaarheidsverklaringen voor sbo en so. Ook het proces 
van toekenning valt hieronder. Daarnaast is een budget beschikbaar voor bijzondere (structurele) 
arrangementen in het sbo en so. 

 De afgelopen jaren is er fors geïnvesteerd in de versterking van de basisondersteuning. Enerzijds in 
de vorm van een bijdrage aan de scholen van € 150 per leerling, anderzijds door het inrichten van 
projecten om impulsen te geven aan nieuw beleid of om belangrijke knelpunten op te lossen. Het 
eerder genoemde onderzoek moet ook een antwoord geven op de doelmatigheid van deze 
investering.  

Tot op heden vertoonde de meerjarenbegroting structurele overschotten. De realisatie laat in de regel 
grotere positieve resultaten zien dan begroot. Dit werd vooral veroorzaakt doordat de voorbereidingen 
van projecten meer tijd in beslag namen dan verwacht, waardoor later gestart kon worden. Daarnaast 
vinden jaarlijks achteraf correcties (lees: verhogingen) plaats van de bekostigingstarieven. Dit leidt 
achteraf weliswaar ook tot hogere lasten (afdrachten), maar nog veel meer tot hogere baten. Dit jaar 
(2019) laat een kentering zien. Veel projecten worden nu uitgevoerd.  
 
Voor de komende jaren is de situatie anders. Het huidige beleid is gericht op het vergroten van het 
eigenaarschap van de scholen/schoolbesturen. Dit zou o.a. moeten leiden tot een hoger percentage 
leerlingen dat in het reguliere onderwijs geholpen kan worden. In de praktijk gebeurt dit niet. Het aantal 
leerlingen met een tlv so is de afgelopen twee jaren gestegen met 21%, tot een niveau dat sinds de 
invoering van passend onderwijs nog nooit zo hoog is geweest. Tegelijkertijd zien we een forse stijging 
van de lasten hgo. Ondanks dat de scholen, vanuit de gedachte van eigenaarschap, budget hebben 
ontvangen voor de kleinere arrangementen, wordt door hen toch een blijvend beroep gedaan op 
bekostiging door het swv van arrangementen van onder de € 1.500. Tevens is de afgelopen jaren fors 
geïnvesteerd in de basisondersteuning, niet alleen door de ondersteuningsbekostiging (€ 150 per 
leerling), maar ook door deskundigheidsbevordering, beleid nieuwkomers, hoogbegaafdheid en 
dyscalculie en talentdeling. Er is de laatste jaren dus steeds meer budget rechtstreeks naar de scholen 
gegaan met als beoogd effect dat de deelname sbo en so beheersbaar zou blijven. Tenslotte is in 2019 
een budget van bijna € 1 miljoen verdeeld over de scholen, hierop is nog nauwelijks respons gekomen 
(eind oktober zijn van 15 scholen de reacties ontvangen = ca. 10%). 
Op grond van de huidige cijfers kunnen we niet doorgaan op de huidige voet. De gezamenlijke 
schoolbesturen (die immers het swv zijn) beraden zich momenteel indringend hoe effectief kan worden 
bijgestuurd.  
 
Op advies van de Commissie van Toezicht heeft de ALV alleen de begroting voor 2020 goedgekeurd. Het 
gepresenteerde meerjarenperspectief is dermate negatief dat hier geen goedkeuring aan is gegeven. 
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In de vastgestelde meerjarenbegroting 2019-2022 is vermeld dat de tussentijdse groei per 1 februari 
2019 en de deelname sbo en so op 1 oktober 2019 de belangrijkste meetpunten zijn. Inmiddels is 
gebleken dat de verwachte tendensen van daling en stabilisatie niet worden ingezet. Op grond hiervan 
is bijsturing noodzakelijk. De ingrepen zullen dan wel in lijn moeten zijn met het beleid van het swv. Dit 
betekent dat pas in laatste instantie een korting op de basisondersteuning wordt toegepast. Eerst zal 
een heroverweging worden gemaakt van projecten die leiden tot structurele lasten. Mocht dit niet 
voldoende zijn, dan komt het budget voor arrangementen in programma 2 in beeld. Daarna komen de 
twee tranches verhoging van het budget basisondersteuning in programma 1 aan bod.  
Een andere optie is dat de programma’s in tact blijven, zodat de middelen ingezet blijven worden op 
passend onderwijs. Het negatieve resultaat wordt vervolgens naar rato van het aantal leerlingen 
omgeslagen over de deelnemende schoolbesturen. Zelfs een voorzichtig optimistisch scenario (scenario 
2) lost het financiële probleem op korte termijn niet op. 
Aangezien de schoolbesturen gezamenlijk het samenwerkingsverband vormen, ligt het risico uiteindelijk 
altijd bij de schoolbesturen. 
 
Bovenstaand overzicht is opgesteld volgens de interne begrotingssystematiek, omdat op deze manier de 
relatie tussen beleid en financiën inzichtelijk wordt gemaakt. Vertaald naar de indeling conform de 
Regeling Jaarverslaggeving ontstaat het volgende beeld: 
 

 
 
 
 
Dit leidt tot de volgende meerjarenbalans: 
 

 
 

Meerjarenbegroting RJO 2019 (R) 2020 2021 2022 2023

Baten

Rijksbaten 14.714.509 14.513.277 14.341.080 14.341.080 14.341.080

Overige overheidsbijdragen en subsidies 2.969 0 0 0 0

Overige baten 16.670 0 0 0 0

Totale baten 14.734.148 14.513.277 14.341.080 14.341.080 14.341.080

Lasten

Personeelslasten 2.348.078 2.616.307 2.616.307 2.616.307 2.616.307

Afschrijvingen 1.544 6.500 6.500 6.500 6.500

Huisvestingslasten 45.670 55.400 55.400 55.400 55.400

Overige lasten 537.120 866.803 662.636 502.220 502.220

Doorbetalingen aan schoolbesturen 13.171.740 13.251.537 12.866.013 12.599.430 12.279.595

Totale lasten 16.104.152 16.796.548 16.206.857 15.779.857 15.460.023

Resultaat -1.370.005 -2.283.270 -1.865.777 -1.438.777 -1.118.942

Meerjarenbalans 2019 (R) 2020 2021 2022 2023

Activa

Materiële vaste activa 7.898 7.898 7.898 7.898 7.898

Vorderingen 69.515 69.515 69.515 69.515 69.515

Liquide middelen 5.591.643 3.308.373 1.442.596 3.819 -1.115.123

Totaal activa 5.669.056 3.385.786 1.520.009 81.232 -1.037.710

Passiva

Eigen vermogen 5.211.669 2.928.399 1.062.622 -376.155 -1.495.097

Voorzieningen 43.583 43.583 43.583 43.583 43.583

Kortlopende schulden 413.804 413.804 413.804 413.804 413.804

Totaal passiva 5.669.056 3.385.786 1.520.009 81.232 -1.037.710
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Op de beheersing van deze risico’s ligt de komende periode de bijzondere aandacht. 
Een risico dat moet worden toegevoegd is het tekort aan personeel. Weliswaar heeft het swv zelf nog 
geen problemen met de invulling van vacatures, maar het wordt wel steeds lastiger om vertrekkende 
steunpuntteamleden te vervangen. Vooralsnog is dit risico nog niet gekwantificeerd. 
Voorts heeft de huidige crisis als gevolg van het coronavirus onvermijdelijk consequenties, ook voor het 
swv. Op dit moment is nog niet te overzien wat de omvang hiervan is. Hier wordt onderzoek naar gedaan. 
In de aanloop naar de opstelling van de meerjarenbegroting 2021-2024 zal hier meer over bekend zijn. 
 
Een aantal risico’s wordt “verzekerd” door hier in het eigen vermogen van het swv een risicobuffer voor 
te vormen. Deze risicobuffer kan gezien worden als het absolute minimaal benodigde eigen vermogen. 
 
In onderstaand overzicht worden alle risico’s benoemd waarbij een financiële vertaling van het restrisico 
gemaakt kon worden. Op dit overzicht komen niet alle risico’s uit de top 10 voor. Een aantal belangrijke 
risico’s, die wel van invloed zijn op het realiseren van de doelstellingen van het swv, zijn niet in geld uit 
te drukken. Daarnaast zijn er risico’s die niet in de top 10 staan, waar wel een financiële vertaling van te 
maken is. 
 

Weging Progr. Omschrijving risico

16 baten Mogelijk wispelturig overheidsbeleid leidt tot onzekerheid over de baten van het samenwerkingsverband.

16 P5 De sturing op (het herkennen van) hoge werkdruk is nog in ontwikkeling, dit heeft geleid/kan leiden tot 

ziekte van medewerkers.

16 P5 Onvoldoende rolvastheid bestuur en toezicht: een adequate invulling van de toezichthoudende rol door de 

ALV is een ontwikkelpunt. Dat heeft deels te maken met de omvang van de ALV maar ook met de 

dubbelfunctie: gemeenschappelijke beleidsbepaling en toezichthouden.  

12 algemeen Monitoring en evaluatie: er zijn onvoldoende visitatoren om de visitaties tijdig af te ronden.

12 algemeen Onvoldoende communicatie van afspraken door de schoolbestuurders leidt tot onnodige tijdsinvestering 

door het SWV en weerstand bij de scholen.

12 dekkend 

aanbod

De wachtlijsten in jeugdhulp/zorg leiden tot onnodige inzet van s(b)o.

12 P1 Leerkrachten handelen te weinig preventief en niet voldoende handelingsgericht bij het geven van onderwijs 

en begeleiding aan alle leerlingen. Er wordt een hoge druk gelegd op de leerkracht door te moeten voldoen 

aan de zorgplicht.

12 P5 De inrichting van het SWV sluit op termijn niet meer aan bij de behoeften.

12 P5 Structureel hoog ziekteverzuim

10 P5 Niet functionerende medewerkers
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Het minimaal benodigde vermogen is dus € 700.000. Een volgende stap die hier nog in gezet kan worden 
is de beoordeling van de noodzaak of het swv voor alle onderdelen vermogen moet aanhouden. 
Immers, voor een deel van de risico’s houden de schoolbesturen ook al vermogen gereserveerd. De 
beantwoording van deze vraag is op dit moment nog niet urgent, omdat werkelijke omvang van het 
vermogen van het swv hoger is dan de nu berekende € 700.000. 
 
Financiële positie  
De financiële positie van SWV RGV is nog voldoende. Het eigen vermogen per 1 januari 2019 bedraagt 
€ 6,5 miljoen. Het negatieve resultaat van - € 1,4 miljoen in 2019 leiden tot een vermogen per 31 
december 2019 van € 5,2 miljoen. De grote positieve resultaten die ook in meerjarenperspectief werden 
verwacht, behoren inmiddels tot het verleden. Gezien het feit dat het swv jaarlijks te maken krijgt met 
een (in hoogte onvoorspelbare) meevaller als gevolg van een opwaartse bijstelling achteraf van de 
bekostigingstarieven, is het verantwoord om op de langere termijn structureel scherp (lees negatief) te 
begroten, in de orde van grootte van ca. - € 200.000. 
De huidige bestedingen zijn echter niet meer te verantwoorden, zolang de deelname aan sbo en so blijft 
stijgen. Bij ongewijzigd beleid zal het vermogen de komende jaren dalen tot onder de nullijn. Ook als 
wordt uitgegaan van een kentering van de groei van het aantal tlv’s, wordt na 2021 een negatief 
vermogen voorzien. De jaarlijkse indexeringen van de bekostigingstarieven biedt geen soelaas meer.  
 

Risico categorie Restrisico

Mogelijk wispelturig overheidsbeleid 86.100

Aantal klacht- en bezwaarprocedures 15.000

Onvoldoende zicht op besteding ondersteuningsmiddelen 50.000

Dure arrangementen om thuiszitten te voorkomen 15.000

De wachtlijsten in Jeugdhulp/zorg leiden tot onnodige inzet van s(b)o 25.000

OOGO met de gemeente(n) wordt te arbeidsintensief 8.000

Hogere verwijzing naar extra ondersteuning (speciaal) als basisondersteuning 

niet op orde is

114.950

Middelen basisondersteuning worden niet effectief ingezet 5.000

Hogere deelname sbo dan verwacht, geen stabilisatie maar een stijging 67.500

Tussentijdse groei sbo is hoger dan verwacht 24.900

Saldo in- en uitgaand grensverkeer is negatiever dan verwacht 13.500

Deelname so stabiliseert niet, maar stijgt 58.800

Tussentijdse groei so is hoger dan verwacht 21.750

Aansluiting expertise steunpunten op de vraag 9.000

Als basisondersteuning op orde, kunnen ondersteuners overbodig worden 25.000

Organisatie kwetsbaar door beperkte omvang 50.000

Niet functionerende medewerkers 54.000

Structureel hoog ziekteverzuim 25.000

Structureel hoog ervaren werkdruk 17.500

Aannames in meerjarenbegroting komen niet overeen met de werkelijkheid 10.000

Totaal 696.000
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Omvang van functie van het weerstandsvermogen  
Op basis van de risico analyse is het benodigde weerstandsvermogen vastgesteld op € 700.000. Deze 
minimale omvang van het vermogen is bedoeld om de belangrijkste risico’s te kunnen opvangen.   
 

Treasuryverslag 
De vereniging hanteert een eigen treasurystatuut. Dit statuut is in 2016 aangepast aan de nieuwe 
Regeling Beleggen Lenen en Derivaten OCW 2016 en is vastgesteld door de ALV. In dit statuut is bepaald 
binnen welke kaders het samenwerkingsverband PO Rijn en Gelderse Vallei het financierings- en 
beleggingsbeleid inricht. De vereniging heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd. Conform 
het treasurystatuut wordt uitsluitend gebruik gemaakt van de betaalrekening en de spaarrekeningen die 
zijn ondergebracht bij de Rabobank. 
 
  

Ontwikkeling vermogenspositie resultaat vermogen

2015 (realisatie) 2.051.337 2.051.337

2016 (realisatie) 1.612.418 3.663.755

2017 (realisatie) 2.000.015 5.663.769

2018 (realisatie) 917.904 6.581.673

2019 (realisatie) -1.370.005 5.211.668

2020 -2.283.270 2.928.398

2021 -1.865.777 1.062.621

2022 -1.438.777 -376.155

2023 -1.118.942 -1.495.098
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B. Rapportage toezichthoudend orgaan 
Het interne toezicht wordt uitgevoerd door de algemene leden vergadering (alv). Tot april 2019 
functioneerde een bestuur, bestaande uit vijf leden en een onafhankelijk voorzitter. De dagelijkse 
leiding van de werkorganisatie berustte bij de directeur.  
Sinds april 2019 (statutenwijziging 9 april 2019) is de governance aangepast, om tegemoet te komen aan 
de wens van de leden en de overheid om te komen tot meer onafhankelijk toezicht. Het 
samenwerkingsverband wordt bestuurd door de directeur-bestuurder. 
Het interne toezicht op de bedrijfsvoering van de vereniging wordt uitgeoefend door de commissie van 
toezicht (cvt, statuten art. 11). De cvt richt zich bij haar taak op de kwaliteit van de processen, de 
efficiency van de bedrijfsvoering en de continuïteit van de organisatie. De cvt wordt voorgezeten door 
een onafhankelijk extern voorzitter.  
Hiermee wordt voldaan aan de wet- en regelgeving inzake scheiding van bestuur en toezicht.  
De commissie van toezicht vervult de werkgeversrol voor de directeur-bestuurder. De alv is in het 
verslagjaar drie keer bij elkaar geweest. In de alv is door de directeur-bestuurder verantwoording 
afgelegd van het ingezette en uitgevoerde beleid.  
 
De cvt heeft een auditcommissie ingesteld die met name een rol speelt bij de oordeelsvorming over de 
financiële huishouding van het swv. 
De alv heeft een benoemingsadviescommissie ingesteld die met name een rol speelt bij werving en 
selectie van nieuwe cvt-leden.  
 
In de alv van december 2018 is besloten om bij de invoering van de nieuwe governance een 
overgangsperiode van twee jaar in acht te nemen:  

 de commissie van toezicht (cvt) wordt ingericht met twee leden uit de alv de eerste twee jaar) en 
een onafhankelijk lid; 

 de cvt wordt in 2021 ingericht met geheel onafhankelijke leden;  
Hiermee wordt voldaan aan de code goed bestuur en de richtlijnen voor onafhankelijk toezicht. Vanaf 
2015 is van Ree Accountants benoemd als controlerend accountant. 
 
De volgende besluiten zijn door de toezichthoudende gremia genomen: 
 
Algemene Ledenvergadering 
maart 2019 

 Om na de grote resultaatmeevaller in 2018 het vermogen niet teveel te laten oplopen, wordt 
besloten eenmalig een bedrag van € 40 per leerling aan de scholen te verstrekken, bedoeld voor 
het vergroten van de positieve beeldvorming van passend onderwijs bij de leerkrachten. 

 Wijziging van de statuten in het kader van de nieuwe governance. 

 Benoeming van drie leden voor de commissie van toezicht.  
juni 2019  

 De alv keurt het jaarverslag 2018 goed. Het bestuur wordt gedechargeerd.  

 De alv stelt reglement van de cvt vast.  

 De alv stelt een werkgroep in voor het doen van onderzoek naar de oorzaken van de sterke 
stijging van de deelname aan sbo en so.  

november 2019 

 Conform het advies van de cvt en met inachtneming van de reactie van de directeur-bestuurder 
op de gemaakte opmerkingen, geeft de alv goedkeuring op de begroting 2020.  
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Commissie van Toezicht (toezichthoudend orgaan vanaf 9 april 2020) 
april 2019 

 Commissie van Toezicht installatie: Het reglement cvt is opgesteld. In februari 2020 agenderen 
ter evaluatie en eventuele bijstelling. Het toezichtkader wordt opgesteld in 2020.  

 Het voorstel remuneratiecommissie wordt ongewijzigd aangenomen.  

 Organisatieverandering:   
1. Drempelbedrag waarover directeur-bestuurder kan beslissen zonder 

toestemming cvt wordt vastgesteld op € 100.000,=.  
2. Voor structurele uitbreiding van de formatie binnen het boekjaar geldt dat er 

altijd instemming van de cvt nodig is.  
3. Voor aanstellen van personeel met een jaarinkomen dat substantieel afwijkt van de cao PO 

is toestemming van de cvt nodig.  
 

mei 2019 

 Met wijzigingen en check met de statuten wordt het bestuursreglement goedgekeurd.  

 De cvt stelt het reglement auditcommissie vast. 

 De cvt keurt de procedure Handboek personeel – werving & selectie directeur-bestuurder goed.  

 De cvt keurt jaarverslag 2018 goed, deze worden doorgeleid naar de ALV. 
 

november 2019 

 Het procuratieoverzicht wordt, met inachtneming van voorgenoemde aanpassingen, 
vastgesteld.  

 Commissie van Toezicht geeft positief advies t.a.v. de begroting 2020. Verder neemt de cvt 
kennis van de meerjarenbegroting; met de kennis van dat moment is het onzeker of er een 
andere begroting gemaakt kan worden. Daarom adviseert de cvt de alv om de 
meerjarenbegroting niet vast te stellen maar aanvullende maatregelen te nemen.  
Verder adviseert de cvt dat het onderzoek in voorjaar 2020 afgerond moet zij, zodat voorstellen 
uiterlijk juni 2020 kunnen wordt besproken. 

 

Samenstelling commissie van toezicht en bestuur 
De commissie van toezicht is als volgt samengesteld: 
Dhr. T.J. van Altena (expertise: regulier en speciaal basisonderwijs en personele zaken) 
Dhr. M. Kamerbeek (expertise: speciaal basisonderwijs en financiën) 
Dhr. G. Duijzer (expertise: passend onderwijs en juridische zaken) 
 
De heer W.D.  van Leeuwen vervult de functie van onafhankelijk en extern voorzitter. Hij maakt geen 
deel uit van de commissie van toezicht.  
Het bestuur van het samenwerkingsverband berust bij de directeur-bestuurder mevr. T.M. de Graaf. 
De leden van de commissie van toezicht ontvangen een jaarlijkse vergoeding van € 2.700. Voor de twee 
leden die uit hoofde van hun functie bij een deelnemend schoolbestuur wordt de vergoeding 
overgemaakt naar het schoolbestuur.  
 

Nevenfuncties 
Voor het overzicht van de nevenfuncties van de heren Van Altena en Kamerbeek verwijzen we naar de 
jaarverslagen van de respectievelijke schoolbesturen.  
Nevenfuncties toezichthouder G. Duijzer: Consultant bij Deloitte Financial Advisory (hoofdfunctie) 
Nevenfuncties directeur-bestuurder mw. T. de Graaf: geen 
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Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar 

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten

opzichte van voorgaand jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig 

dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding 

schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. 

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van 

deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 

op de betreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen 

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving 

Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 

BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen 

aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in 

gehele euro's.





Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd 

tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke 

waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de 

staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 

wordt verwezen naar de toelichting.





Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, 

gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 

overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de 

statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe 

verwanten zijn verbonden partijen. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale 

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en 

andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING
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Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 

Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-

termijn in 

maanden

afschrijvings-

percentage per 

jaar

activerings-

grens in €

60 20% 500

36 33% 500

Vlottende activa

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Omschrijving Doel Beperkingen EUR

250.000    

101.744    

Voorzieningen

Categorie

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door derden is 

aangebracht.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de 

ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 

wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 

worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening 

gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 

vordering.

Buffer vermogen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de 

vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar 

tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met 

de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Apparatuur & machines

ICT

Monitoring 

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 

bestuur is aangebracht.

- Reserve projecten overige

geen beperkingen

geen beperkingen

- Reserve personeel 

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserves
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Jubileumuitkeringen

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden

toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden

zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke 

voor eind 2019 wordt bepaald. De berekening is als volgt:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 2019 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,70%. Waarbij de waarde voor de wettelijke 

rente vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,70% is.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 

wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is 

dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 

vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en 

lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 

gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt 

gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder 

meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde 

uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is 

overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van 

de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij 

de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.
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Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die

hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door

het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de

toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

worden ontvangen en de Vereniging de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat

van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Vereniging heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds

in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een

vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.

De instelling is volgens de cao PO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste

kenmerken van deze regelingen zijn: 

·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

·        er heeft in 2019 geen indexatie plaatsgevonden

·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2019 97,80%

·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en

verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 

Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

Versie: 25-5-2020 35



Jaarrekening 2019

21689 / Samenwerkingsverband Rijn Gelderse Vallei PO, te Ede

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet

afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om

geldstromen te genereren.

Versie: 25-5-2020 36



Jaarrekening 2019

21689 / Samenwerkingsverband Rijn Gelderse Vallei PO, te Ede

En vergelijkende cijfers 2018. - na verwerking resultaatbestemming -

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa 7.898            1.516            

Totaal vaste activa 7.898           1.516           

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen 56.032          92.207          

1.2.4 Liquide middelen 5.591.643     6.751.096     

Totaal vlottende activa 5.647.675    6.843.303    

TOTAAL ACTIVA 5.655.573     6.844.819     

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 5.203.688     6.581.674     

2.2 Voorzieningen 26.122          50.028          

2.4 Kortlopende schulden 425.763        213.117        

TOTAAL PASSIVA 5.655.573     6.844.819     

31-12-2019 31-12-2018

BALANS PER 31 DECEMBER 2019
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En vergelijkende cijfers 2018

€ € € € € €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 14.714.509   14.083.014   14.597.470   

3.2 Overheidsbijdragen en 

-subsidies overige overheden

2.969            -                   -                   

3.5 Overige baten 16.670          30.000          17.092          

Totaal baten 14.734.148  14.113.014  14.614.562  

4 Lasten

4.1 Personeelslasten 2.330.617     2.363.007     2.319.231     

4.2 Afschrijvingen 1.544            6.500            3.125            

4.3 Huisvestingslasten 45.670          55.400          46.413          

4.4 Overige lasten 537.120        1.072.178     597.920        

4.5 Doorbetalingen aan 

schoolbesturen 13.197.182   12.035.539   10.729.978   

Totaal lasten 16.112.133  15.532.624  13.696.667  

Saldo baten en lasten * -1.377.986   -1.419.610   917.895       

6 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten -                   -                   10                 

Saldo financiële baten en lasten -                   -                   10                

Totaal resultaat * -1.377.986   -1.419.610   917.905        

*(- is negatief)

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van 

baten en lasten.

(Voorstel) bestemming van het resultaat

2019 Begroot 2019 2018
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En vergelijkende cijfers 2018

Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo 

baten en lasten)

-1.377.986 917.893

Aanpassingen voor aansluiting 

bedrijfsresultaat:

- Afschrijvingen 4.2 1.544 3.125

- Mutaties voorzieningen 2.2 -23.906 34.849

Totaal van aanpassingen voor aansluiting 

met het bedrijfsresultaat -22.362 37.974

Veranderingen in werkkapitaal:

- Vorderingen 1.2.2-/-1.2.2.14 36.165 68.997

- Kortlopende schulden 2.4-/-2.4.18 212.647 21.092

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 248.812 90.089

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -1.151.536 1.045.956

Ontvangen interest 6.1.1-/-1.2.2.14 10 81

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -1.151.526 1.046.018

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -7.927 -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -7.927 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 -1.159.453 1.046.018

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 6.751.096 5.705.078

Mutatie boekjaar liquide middelen -1.159.453 1.046.018

Stand liquide middelen per  31-12 5.591.643 6.751.096

KASSTROOMOVERZICHT 2019

2019 2018

2019 2018
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1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.3

Inventaris 

en 

apparatuur

Totaal 

materiële vaste 

activa

€ €

          20.809                20.809 

          19.293                19.293 

            1.516                  1.516 

            7.927                  7.927 

            1.544                  1.544 

            6.382                  6.382 

          28.736                28.736 

          20.837                20.837 

            7.898                  7.898 

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

Stand per 01-01-2019

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Materiële vaste activa 


per 01-01-2019

Verloop gedurende 2019

Investeringen

Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2019

Stand per 31-12-2019

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Materiële vaste activa 


per 31-12-2019
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1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.10 Overige vorderingen 53.456 2.105

Subtotaal vorderingen 53.456 2.105

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 2.576 -

1.2.2.14 Te ontvangen interest - 10

1.2.2.15 Overige overlopende activa - 90.092

Overlopende activa 2.576 90.102

Totaal Vorderingen 56.032 92.207

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar . 

1.2.2.10 Overige vorderingen

€ € € €

1.2.2.10.7 Overige vorderingen 53.456 2.105

Totaal Overige vorderingen 53.456 2.105

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 5.591.643 6.751.096

Totaal liquide middelen 5.591.643 6.751.096

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

31-12-2019

31-12-2019 31-12-2018

31-12-2019 31-12-2018

31-12-2018
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2

2.1 Eigen vermogen Stand per 

 01-01-2018

Resultaat

2018

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2018

Stand per 

 01-01-2019

Resultaat

2019

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2019

€ € € € € € € €

2.1.1 Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve 5.312.026 917.904 - 6.229.930 6.229.930 -1.377.987 - 4.851.944

2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 351.744 - - 351.744 351.744 - - 351.744

Totaal Eigen vermogen 5.663.770 917.904 - 6.581.674 6.581.674 -1.377.987 - 5.203.688

2.1.1.2 Stand per 

 01-01-2018

Resultaat

2018

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2018

Stand per 

 01-01-2019

Resultaat

2019

Overige 

mutaties

Stand per 

 31-12-2019

€ € € € € € € €

2.1.1.2.1 Reserve personeel 250.000 - - 250.000 250.000 - - 250.000

2.1.1.2.9 Reserve projecten overige 101.744 - - 101.744 101.744 - - 101.744

351.744 - - 351.744 351.744 - - 351.744

2.2 Voorzieningen Stand per 

 01-01-2019 Dotatie 2019

Onttrekking 

2019 Vrijval 2019

Rente 

mutatie*

Stand per 

 31-12-2019

Bedrag 

< 1  jaar

Bedrag 1 t/m 

5 jaar

Bedrag 

> 5 jaar

€ € € € € € € € €

2.2.1 Personele 

voorzieningen 50.028 - 4.924 18.983 - 26.122 8.199 16.768 1.155

Totaal Voorzieningen

50.028 - 4.924 18.983 - 26.122 8.199 16.768 1.155

* bij netto contante waarde

2.2.1 Personele 

voorzieningen
Stand per 

 01-01-2019 Dotatie 2019

Onttrekking 

2019 Vrijval 2019

Rente 

mutatie*

Stand per 

 31-12-2019

Bedrag 

< 1  jaar

Bedrag 1 t/m 

5 jaar

Bedrag 

> 5 jaar

€ € € € € € € € €

2.2.1.2 Verlofsparen en 

sabbatical leave 34.440 - - 17.461 - 16.979 4.655 12.324 -

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen 15.588 - 4.924 1.522 - 9.143 3.544 4.444 1.155

Totaal personele 

voorzieningen 50.028 - 4.924 18.983 - 26.122 8.199 16.768 1.155

* bij netto contante waarde

2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.8 Crediteuren 186.198 97.824

2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 33.340 34.201

2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 9.948 8.772

2.4.12 Kortlopende overige schulden 161.679 88

Subtotaal kortlopende schulden 391.165 140.885

2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen 11.959 17.491

2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 22.639 19.327

2.4.19 Overige overlopende passiva - 35.414

Overlopende passiva 34.598 72.232

Totaal Kortlopende schulden 425.763 213.117

Bestemmingsreserves

(publiek)

Totaal bestemmingsreserves 

(publiek)

Passiva

31-12-2019

De toelichting over de beperkte doelstelling(en) van de reserve(s) is/zijn vermeld in de Grondslagen.

31-12-2018
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3 Baten

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 14.612.961 13.970.967 14.493.828

Totaal Rijksbijdrage 14.612.961 13.970.967 14.493.828

3.1.2 Overige subsidies

3.1.2.1 Overige subsidies OCW 101.548 112.047 103.642

Totaal Rijksbijdragen 101.548 112.047 103.642

Totaal Rijksbijdragen 14.714.509 14.083.014 14.597.470

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -

subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en 

Gemeenschappelijke Regelingen -

bijdragen en -subsidies 2.969 - -

Totaal Overige overheidsbijdragen en 

-subsidies overige overheden 2.969 - -

Totaal overheidsbijdragen en -

subsidies overige overheden 2.969 - -

€ € € € € €

3.5.2 Detachering personeel - - 1.936

3.5.10 Overige 16.670 30.000 15.156

Totaal overige baten 16.670 30.000 17.092

3.5 Overige baten Begroot 2019 20182019

Overheidsbijdragen en -subsidies 

overige overheden

3.2

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2019 Begroot 2019 2018

2019 Begroot 2019 2018

Rijksbijdragen3.1
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4 Lasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten 

en pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen 600.699 887.000 536.046

4.1.1.2 Sociale lasten 79.678 - 72.766

4.1.1.3 Premies Participatiefonds 21.458 - 24.357

4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 33.529 - 27.140

4.1.1.5 Pensioenpremies 92.698 - 72.622

Totaal lonen, salarissen, sociale 

lasten en pensioenlasten 828.062 887.000 732.931

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen -18.983 - 36.679

4.1.2.3 Overige 1.521.539 1.476.007 1.533.973

Totaal overige personele lasten 1.502.556 1.476.007 1.570.652

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel

4.1.3.2 Uitkeringen van het Vervangingsfonds - - -15.647

Af: Ontvangen uitkeringen personeel - - -15.647

Totaal personele lasten 2.330.618 2.363.007 2.319.230

Gemiddeld aantal werknemers 

Bestuur / Management 1 1

Personeel primair proces - -

Ondersteunend personeel 12 11

Totaal gemiddeld aantal werknemers 13 12

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste 

activa 1.544 6.500 3.125

Totaal afschrijvingen 1.544 6.500 3.125

€ € € € € €

4.3.1 Huur 43.038 55.400 46.413

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 2.632 - -

Totaal huisvestingslasten 45.670 55.400 46.413

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 171.946 224.020 158.800

4.4.2 Inventaris en apparatuur 3.735 - 5.411

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 15.248 23.200 48.023

4.4.5 Overige 346.191 824.958 385.686

2019 Begroot 2019 2018

4.3 Huisvestingslasten

4.2

Overige lasten 2019 Begroot 2019

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 13 in 2019 (2018: 12). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het gemiddeld 

aantal werknemers.

2019 2018

2019 Begroot 2019 2018

Afschrijvingen

20184.4

4.1 2019 Begroot 2019 2018Personeelslasten

Versie: 25-5-2020 44



Jaarrekening 2019

21689 / Samenwerkingsverband Rijn Gelderse Vallei PO, te Ede

Totaal overige lasten 537.120 1.072.178 597.920

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

€ € € € € €

4.4.1.1.1Controle van de jaarrekening 10.249 - 3.799

4.4.1.1.2Andere controlewerkzaamheden - - -

4.4.1.1.3Fiscale advisering - - -

4.4.1.1.4Andere niet-controlediensten - - -

10.249 - 3.799

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

€ € € € € €

4.4.5.2 Representatiekosten 23.887 - 15.360

4.4.5.4 Buitenschoolse cq bijzondere 

activiteiten 280.864 764.458 354.154

4.4.5.8 Medezeggenschapsraad 1.009 - 6.373

4.4.5.9 Verzekeringen 7.901 - -

4.4.5.13Overige overige lasten 32.530 60.500 9.799

Totaal overige lasten 346.191 824.958 385.686

€ € € € € €

4.5.1 Verplichte afdrachten uit te voeren 

door OCW

4.5.1.1 Verplichte afdrachten uit te voeren 

door OCW voor (v)so 5.336.032   5.774.556   4.816.527   

Totaal Verplichte afdrachten uit te 

voeren door OCW 5.336.032      5.774.556        4.816.527     

4.5.2 Doorbetaling op basis van 


1 februari

4.5.2.1 Doorbetaling op basis van 


1 februari (v)so 618.264      475.564      594.459      

4.5.2.2 Doorbetaling op basis van 


1 februari sbo 434.001      17.575        339.018      

Totaal Doorbetaling op basis van 


1 februari 1.052.265      493.139           933.477        

4.5.3 Overige doorbetalingen van rijks-

bijdragen aan schoolbesturen 6.808.885      5.767.844        4.979.974     

2019 Begroot 2019 2018

4.5 2019 Begroot 2019 2018

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het resultaat 

gebracht:

2019 Begroot 2019 2018

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de vereniging zijn uitgevoerd door 

accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties). De 

kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

4.4.5 Overige lasten

Doorbetalingen aan schoolbesturen
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Totaal Doorbetalingen aan 

schoolbesturen 13.197.182    12.035.539      10.729.978   

Overige doorbetalingen van rijks-bijdragen aan schoolbesturen

Grensverkeer, betaald -8.471 24.988 60.005

Grensverkeer, ontvangen -170.509 -124.938 -146.892

Arrangementen 912.703 1.100.000 642.629

Overige doorbetalingen 6.049.720 4.767.794 4.424.233

6.783.443 5.767.844 4.979.974

6 Financiële baten en lasten

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke 

opbrengsten - - 10

Totaal financiële baten - - 10

Resultaat * -1.377.987     -1.419.610      917.906        

* - is negatief

6.1 Financiële baten Begroot 2019 20182019
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€ €

2.1.1 Algemene reserve (publiek) -1.377.987

Totaal resultaat -1.377.987

Resultaat 2019

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
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Wij verwijzen tevens naar de toelichting in de paragraaf Continuïteit op pagina 26 in het bestuursverslag

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

De uitbraak van Covid-19 heeft zich in 2020 razendsnel ontwikkeld. Maatregelen die door diverse overheden 

zijn genomen om het virus in te perken hebben negatieve gevolgen gehad voor de (economische) activiteit. Wij 

hebben een aantal maatregelen genomen om de effecten van het Covid-19-virus te bewaken en te voorkomen, 

zoals veiligheids- en gezondheidsmaatregelen voor onze medewerkers (zoals beperking van sociale contacten 

en vanuit huis werken). In dit stadium zijn de gevolgen voor onze activiteiten en onze resultaten beperkt. Wij 

zullen het beleid en het advies van de diverse nationale instellingen blijven volgen en zullen tegelijkertijd ons 

uiterste best doen om onze activiteiten zo goed en veilig mogelijk voort te zetten zonder daarbij de gezondheid 

van onze medewerkers in gevaar te brengen.
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De aangesloten leden van het samenwerkingsverband staan vermeld in het bestuursverslag.

VERBONDEN PARTIJEN
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Niet van toepassing, er zijn geen subsidies die toegelicht dienen te worden.

VERANTWOORDING SUBSIDIES
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WNT-VERANTWOORDING 2019

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen met een 

bezoldiging van € 1.700 of minder.

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) in 

werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden in de 

jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt publicatieplicht alleen als de 

norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei PO is een samenwerkingsverband. Voor onderwijs gerelateerde 

instellingen geldt geen indeling in een bezoldigingsklasse en geldt altijd het WNT bezoldigingsmaximum van € 194.000.
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1

Leidinggevende topfunctionaris 4 3 2 1

Aanhef Mevrouw

Voorletters T.M.

Tussenvoegsel de

Achternaam Graaf

Functiegegevens in verslagjaar (2019)

Functie(s) directeur-bestuurder

Aanvang functie 01-01

Afloop functie 31-12

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte) 1,000

Dienstbetrekking Ja

Leidinggevend topfunctionaris 

bij andere WNT-instelling Nee

Is werkzaam in dienstbetrekking 

als topfunctionaris (geen 

toezichthouder) bij de volgende 

andere WNT plichtige 

instelling(en) n.v.t.

Bezoldiging in verslagjaar (2019)

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoeding                                                      94.539 

Beloningen betaalbaar op termijn                                                      15.735 

Subtotaal bezoldiging                    -                    -                    -                                                    110.274 

-/- Onverschuldigd betaald en 

nog niet terugontvangen bedrag                                                              -   

Bezoldiging                    -                    -                    -                                                    110.274 

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                    -                    -                    -                                                    194.000 

Afwijkend maximum vanwege 

toegekende uitzondering

Reden waarom de 

overschrijding al dan niet is 

toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering 

wegens onverschuldigde 

betaling
n.v.t.

WNT-VERANTWOORDING 2019

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van 

de functievervulling zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de 

functievervulling
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Gegevens in vorig verslagjaar (2018)

ONWAAR ONWAAR ONWAAR WAAR

Functie(s) directeur

Aanvang functie 01-01

Afloop functie 31-12

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte) 1,000

Dienstbetrekking Ja

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoeding                                                      81.048 

Beloningen betaalbaar op termijn                                                      12.157 

Subtotaal bezoldiging                    -                    -                    -                                                      93.205 

Bezoldiging                    -                    -                    -                                                      93.205 

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                                                    189.000 

Toelichting

Bovenstaande leidinggevende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband in 

2019 ontvangen.

Bij deze leidinggevende topfunctionaris(sen) is er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na cumulatie van 

alle bezoldigingen bij deze en andere WNT-instellingen.

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de 

functievervulling.
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7

Toezichthouder 4 3 2 1

Aanhef De heer De heer Mevrouw De heer

Voorletters T.J. H. S.C. W.

Tussenvoegsel van van

Achternaam Altena Plat Dongen Ludeke

Functievervulling in verslagjaar (2019)

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang functie 01-01 01-01 01-01 01-01

Afloop functie 31-12 08-04 08-04 08-04

Bezoldiging in verslagjaar (2019)

Bezoldiging 1.000 0 1.520 1.000

-/- Onverschuldigd betaald en 

nog niet terugontvangen bedrag                             -                               -                               -                               -   

Bezoldiging                        1.000                             -                          1.520                        1.000 

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                      29.100                      19.400                      19.400                      19.400 

Afwijkend maximum vanwege 

toegekende uitzondering

Reden waarom de 

overschrijding al dan niet is 

toegestaan
N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 

wegens onverschuldigde 

betaling

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens in vorig verslagjaar (2018)

WAAR WAAR WAAR WAAR

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid Lid

Aanvang functie 01-01 01-01 01-01 01-01

Afloop functie 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging                        1.400                        3.648                        2.432                        1.200 

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                      28.350                        8.855                      18.900                      18.900 

Toelichting 5 6 7 8

WNT-VERANTWOORDING 2019

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Bovenstaande toezichthoudende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband 

in 2019 ontvangen.

Toezichthoudend topfunctionaris
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Toezichthouder 5 6 7 8

Aanhef De heer De heer De heer

Voorletters J.R. M. G. 

Tussenvoegsel van

Achternaam Leeuwen Kamerbeek Duijzer

Functievervulling in verslagjaar (2019)

Functiecategorie Lid Lid Lid

Aanvang functie 01-01 01-01 01-04

Afloop functie 08-04 31-12 31-12

Bezoldiging in verslagjaar (2019)

Bezoldiging 800 2.128 1.500

-/- Onverschuldigd betaald en 

nog niet terugontvangen bedrag                             -                               -                               -   

Bezoldiging                           800                        2.128                        1.500                             -   

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                      19.400                      19.400                      14.550                             -   

Afwijkend maximum vanwege 

toegekende uitzondering

Reden waarom de 

overschrijding al dan niet is 

toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering 

wegens onverschuldigde 

betaling
n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

Gegevens in vorig verslagjaar (2018)

WAAR WAAR ONWAAR ONWAAR

Functiecategorie Lid Lid

Aanvang functie 01-01 20-06

Afloop functie 31-12 31-12

Bezoldiging                        1.400                           608 

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                      18.900                      10.097 

Toelichting 5 6 7 8

Bovenstaande toezichthoudende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband 

in 2019 ontvangen.
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Totale bezoldiging van een topfunctionaris, voor alle functies bij het bevoegd gezag en eventuele aan het bevoegd gezag 

gelieerde rechtspersonen

WNT-VERANTWOORDING 2019

Niet van toepassing, er zijn geen (voormalige) topfunctionarissen met een of meerdere functies bij het bevoegd gezag of aan het 

bevoegd gezag gelieerde rechtspersonen.
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Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen

In augustus 2016 liepen de tri-partiete verplichtingen af. Voor 9,2 fte is aan de leverende schoolbesturen aangegeven

dat tot 2021 de inzet van deze mensen (op naam) voor het SWV zal worden gecontinueerd.

Voor 5 fte is aangegeven dat de inzet van deze mensen (op naam) voor twee jaar voor het SWV zal worden gecontinueerd. 

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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Naam:

Rechtsvorm:

Zetel:

KvK nummer:

Adres:

Telefoon:

E-mailadres:

Internetsite:

Contactpersoon:

Telefoon: 0318-675180

E-mailadres:

Bestuursnummer:

BRIN-nummers: 2510 SWV Rijn & Gelderse Vallei

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

0318-675180

Horapark 3, 6717 LZ  Ede

Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei PO

21689

admin@swvrgv.nl

www.swvrgv.nl

Vereniging

58964789

Ede

T.M. de Graaf

bestuur@swvrgv.nl
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Mevr. T. de Graaf

Toezichthouder(s)

Naam Plaats Datum Ondertekend Reden niet ondertekend
type tzh naam plaats datum ondertekend reden

Dhr. T.J. van Altena

Dhr. H. Plat

Mevr. S.C. van Dongen

Dhr. W. Ludeke

Dhr. W. Kamerbeek

Dhr. G. Duijzer
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat.
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